
דיתע הטומ ךוניח ןוגרא
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לגתסמ ךוניח ןוגרא

 הדמתהב בצעמה ךוניח ןוגרא

 םאתהב ול יוצרה דיתעה תא

 רמשל ידכ הנתשמה תואיצמל

.ולש תויטנוולרה תא
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 תינוגראה תולגתסהה רגתא
הנתשמה תואיצמל

לגתסהל םישקתמ )םיירוביצ לע שגדב ( םינוגרא

  :הנתשמה תואיצמל

oןורדסמב הנקזה– תואירבה תכרעמ

oםיקיתה תומרע– טפשמה תכרעמ

oםיקוקפ םישיבכ– הרובחתה תכרעמ 

o3  תיתיישעתה הכפהמב ןידע– ךוניחה תכרעמ



 ןוגרא"- יטיאה יכרריהה ןוגראה
"ךיאה

4



– שימזה לגתסמה ןוגראה
"המה ןוגרא"
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 ךוניח ןוגרא יביכרמ
לגתסמ

יתכרעמ ןפצמ

 ךוניח תודסומ
 םיימונוטוא

םימזיו

 םטסיס-וקא
 ךמות יתכרעמ

רשפאמו
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יתכרעמה ןפצמה

 ףוקשו רורב יתכרעמ תוינידמ ןפצמ•

יתכרעמה ןפצמה ידעי תגשהב זוחמה לש םיצמאמ דוקימ•

 יתכרעמה ןפצמה לש םייזכרמו םידימתמ ןוכדעו לוהינ•
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 ןפצמה ןוכדעל דיתע תבישח
יתכרעמה

 )Leadership( תוגיהנמ

)Framework( הדובע תרגסמ

)Scanning( הקירס

)Forecasting( יוזיח

)Visioning( ןוזח

)Planning( ןונכת 9



 ךוניח תודסומ

הלועפ ףתשלו םוזיל ךוניחה תודסומל הימונוטוא•

 יתכרעמה ןפצמה ידעי תגשהל ךוניחה תודסומ לש תומזוי•

םתריחב יפ לע םיכרד ןווגמב לועפל ךוניחה תודסומל היצמיטיגל•
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 ךמות יתכרעמ םטסיס-וקא
רשפאמו

חטשה תוליעפל תרשפאמו תכמות תפטעמ•

  םייטנוולר םימוחתה לכ תא תבלשמה תללוכ תפטעמ•

 תפטעמה קזחתלו םיקהל הלהנהה דיקפת•
תוינידמ

 תוינכות
םידומיל

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו

 ילולסמ
םושיי
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 ךמות יתכרעמ םטסיס-וקא
רשפאמו

ךוניחה תודסומ תוליעפל תרשפאמו תכמות תפטעמ•

  םייטנוולר םיטביהה לכ תא תבלשמה תללוכ תפטעמ•

 תפטעמה קזחתלו םיקהל זוחמה תלהנה דיקפת•
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םטסיס-וקאה יביכרמ

תוינידמ

 תוינכות
םידומיל

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו

 תודסומ
ךוניח
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- םטסיס-וקא ביכרמ
תוינידמ

 הלהנהה לש יוביגבו הטמה תוירחאב יתכרעמה ןפצמה לש  הרדגה•

 םימסח תרסהו היצלוגר תתחפה•

תוינידמ

 תוינכות
םידומיל

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו
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 תוינכות– םטסיס-וקא ביכרמ
םידומיל

 ע"מפ תומאות תויצרא םידומיל תוינכות•

ע"מפ תומאות תוידסומ םידומיל תוינכות•

ע"מפ תומאות תוישיא םידומיל תוינכות•
תוינידמ

 תוינכות
םידומיל

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו
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 ןוה– םטסיס-וקא ביכרמ
ישונא

הטמהו חוקיפה ,לוהינה ,הארוהה לגס לש יעוצקמה חותיפהו הרשכהב ע"מפ בוליש•

זוחמה לש ע"מפ יכירדמו ע"מפ יבצעמ רגאמ תריצי•

חפטמל חקפמה דיקפת יוניש•

תוינידמ

 תוינכות
םידומיל

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו
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– םטסיס-וקא ביכרמ
 תויתשת

םיינשדח רפס יתבוM21 יטקיורפ תרגסמב ע"מפ יכמות הדימל יבחרמ םושיי•

 פ"ומ יפגא םע ףותישב( ךוניחה תודסומל ע"מפ יכמות םייגולונכט םילכ רגאמ תשגנה•

 )היגולונכטו

תוינידמ

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו
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– םטסיס-וקא ביכרמ
  תוברת

 םכלשל תאז ושעו וחק•

 תישיא המאתהו ןווגמל דודיעו היצמיטיגל•

 ךוניח תודסומ לש הלועפ יפותישו םירוביחל היצמיטיגלו דודיע•

םייונישל תדמתמ תולגתסהל םיכרדכ תינוגרא תושימזו דיתע תבישח דודיע•

םירשפאמ תריציו חופיט לש תוברתל חוקיפ לש תוברתמ רבעמ•
תוינידמ

םידומיל תוינכות

ישונא ןוה

 תויזיפ תויתשת
 תוברתתויגולונכטו

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו

18



– םטסיס-וקא ביכרמ
  םיתוריש

)פ"ומ ףגא יתוריש לע ססבתהב( עדיו  עדימ יתוריש•
oתומגמ לש תינכדע בצמ תנומת

oע"מפ הכרדהו עדי רמוח תשגנה

oע"מפ תוכמות תויגוגדפ תוקיטקרפו תויכוניח תומזוי ירגאמ

oע"מפ יכמות בושחמ ילכ רגאמ

 ע"מפ תעמטהל העמטהו יוויל ,הרשכה יתוריש•

תוינידמ

 תוינכות
םידומיל

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו
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 ביצקת– םטסיס-וקא ביכרמ
  םיבאשמו

תמקה רובע םיבאשמו ביצקת•
oםטסיס-וקאה תקוזחתו תמקה

oךוניחה תודסומ תוליעפ
תוינידמ

 תוינכות
םידומיל

ישונא ןוה

 תויתשת
 תויזיפ

תויגולונכטו
 תוברת

 םיתוריש

 ביצקת
םיבאשמו
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 ךוניח ןוגראב חפטמכ חקפמה
דיתע הטומ

תלוכיה תא חפטל אוה חקפמה לש יזכרמ דיקפת דיתע הטומ ךוניח ןוגראב

דיתע יטומ ךוניח תודסומל ךופהל ותוירחאבש ךוניחה תודסומ לש

 םאתהב2030 ע"מפ תומאות תויכוניח תומזוי םימשיימו םיחתפמה

 .םידוחייה םהינייפאמו םהיתונוצרל
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 ךוניח ןוגראב חפטמכ חקפמה
דיתע הטומ
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 חקפמה
חפטמכ

דקממ
ןפצמב

 הנפמ
םימוסחמ

ןנוגמ

 ןזוא
תבשק

ןגראמ
הביבסה

 ליחנמ
תוברת

 ןשייח
תויונמדזה

ץיאמ
 ןוה ןרקו

ןוכיס

 רבחמ
קוושמו

ןלעפו םזי



חקפמל תולאש

?ךוניחה תודסומב ע"מפל תיבויח הדמע םירציימו תועדומה תא םיריבגמ דציכ•

?ךוניחה תודסומ לש הימונוטואה תא םיריבגמו םימסח םיריסמ ,היצלוגר םיתיחפמ דציכ•

?ךוניחה ישנא לש יעוצקמה חותיפב ע"מפה תא בלשל ןתינ םיכרד וליאב•

?ךוניחה תודסומב ע"מפ תוכמות תויגולונכטו תויזיפ תויתשת םימדקמ דציכ•

?וילהנמו חקפמ םורופב ע"מפה תא םימדקמ דציכ•

?ע"מפה םושיי תא םדקל ידכ ךוניחה תודסומל קפסל חקפמ לוכי םיתוריש וליא•

?דציכו ךוניחה תודסומ רובע רצייל חקפמ לוכי הלועפ יפותיש וליא•

?ךוניחה תודסומל ךוניחה תכרעמבו הביבסב תויונמדזה שיגנהלו רתאל חקפמה לוכי דציכ•

?דיתע הטומ ךוניח ןוגרא םדקל ידכ הלועפ ףתשל םיחקפמה םילוכי םינפוא וליאב•



 לש יעוצקמ חותיפו הרשכה
 ךוניח ןוגרא תביבסב חקפמה

דיתע הטומ
)ןונכתו יוצר דיתע בוציע ,יוזיח ,הקירס לש תוקיטקרפו ,תושיג ,לנויצר( תינוגרא דיתע תבישח•

ךוניחה לע ןהיתוכלשהו דיתעה תומגמ•

הדימל תרגסמ ,יכוניחה הלועפה הדש ,תונורקע ,לדומ(2030  דיתע תטומ היגוגדפ תשיפת•

)ע"מפ תומאות הדימל תוביבס ,2030

)דיתע הטומ ךוניח ןוגראל תולשב לדומ ,לגתסמ ךוניח ןוגרא( דיתע הטומ ךוניח ןוגרא תשיפת•

)םיע"מפ רועיש ךרעמו תיכוניח המזוי ,ע"מפ תולשב לדומ( דיתע הטומ ךוניח דסומ תשיפת•

SIT,PRESENTENSE, Design Thinking) אמגודל( תויתריציו  תונשדח לש תוקיטקרפ•

)תומזיל תוממח לוהינ ,תומזי ךמות םטסיס-וקא ,ימזיה ךילהתה( תומזי•

היישע תוליהקב הלועפו לוהינ- היישע תוליהק•



 לש היישעה תוליהקל רקח יאשונ
םיחקפמה

 הנתשמ תואיצמב ךוניחה תא התועצמאב םדקל ןתינ דציכו תינוגרא דיתע תבישח יהמ•

?ךוניחה לע ןהיתוכלשה ןהמו דיתעה תומגמ ןהמ•

לש תויטנוולרה רגתא םע תדדומתמ איה דציכו2030 דיתע תטומ היגוגדפ תשיפת יהמ•

 ?הנתשמ תואיצמב ךוניחה

תודסומ תולהנתהב תללוחמ איהש יונישה המו דיתע הטומ ךוניח דסומ תשיפת יהמ•

 ?ךוניחה

?וב בלשל ןתינ תויתריציו  תונשדח לש תוקיטקרפ ולאו ימזי ךילהת והמ•



 זוחמ ךלהמ תחלצהל םינוירטירק
 דיתע הטומ

 :תחלצומ העמטהל םינוירטירקה

ךוניחה תודסומ לש תולהנתהב יתטישו קומע יוניש תרציימ–תיתוהמ העמטה•

ךוניח תודסומ לש יתועמשמ חתנב העמטה–בחרנ ףקיהב העמטה•

.םינש שמח דע לש חווטב הללוחתהש העמטה–ריבס ןמז חווטב העמטה•

 .ןמז ךרואל המייקל ןתינש תואיצמ תרציימה העמטה– אמייק תב העמטה•
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 לש םיילריפס העמטה יבבס
ע"מפ

ןוגראב ע"מפ לש םיילריפס העמטה  יבבס•

העמטהה ףקיה תבחרה בבס לכב•

םיינכדע ע"מפ ינכת תעמטה  בבס לכב•
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 ךוניח תודסומל השגנה ילולסמ
דיתע יטומ

20 ב דיתע יטומ ךוניח תודסומ טולייפ– הדבכ השגנה לולסמ•

פ"שת תנשב םיכירדמ לש דומצ יווילב ךוניח תודסומ

 ףקיהב תמיוסמ המרב ע"מפ םושיי– הלק השגנה לולסמ•

 לע בוציע שרוד .פ"שת תנשב זוחמב ךוניח תודסומ לש בחרנ

.ליבומ תווצ ידי
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!! הדות
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